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El trabajo femenino en las

maquiladoras fronterizas

Norma Escamilla y Maria Antonieta Vigorito*

INTRODUCCION

En un pajs centralizado, como el
nuestro, son pocos los aspectos de las
provincias que llegan a llamar po-
derosamente la atencidn. Si algo se
ha dicho de Baja California, en los
tltimos quince anos, es sobre los pro-
blemas migratorios y sobre la radi-
calizacion de la dependencia que
encuentran en las maquiladoras, una
de sus mas elocuentes expresiones,

No debe sorprender que las méas
de las veces los problemas fronteri-
zos han sido tratados con superficia-
lidad, y, en ocasiches, con enfoques
prefabricados desde el centro.

Los aportes verdaderamente cien-
tificos se mezclan con la repeticién
discursiva de la retérica politica, De
esta suerte, l1a frontera que fue una
vezZ un mito, hoy nos descubre, len-
tamente, su realidad. La tnica rea-
lidad que actualmente confrontan las
ciencias sociales en el noroeste de
México, es la de su incipiente desarro-
llo. En efecto, a las proposiciones de
caracter general sobre los problemas
sociales de la regidén, no han seguido
investigaciones sistematicas suficien-
tes, que rebasen el nivel de la foto-
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grafia, del corte en el tiempo, y ubi-
quen en el plano del analisis hist6-
rico,

De entre los complejos problemas
sociales que confronta Baja Califor-
nia, el de la mujer permanece préc-
ticamente inexplorado, Descontando
una serie de datos aislados, recabados
sin rigor en una gama interminable
de oficinas gubernamentales, nada
hay que explique la condicién de la
mujer obrera, y particularmente la
de aquella que vende su fuerza de
trabajo a las empresas maquiladoras.

A partir de su establecimiento, a
mediados de la década de los sesenta,
las maquiladoras han atraido la aten-
cién de propios y extrafios, con re-
sultados de gran valor.

No obstante, el enfoque de los es-
tudios, incluyendo aqui su metodolo-
gia y marcos referenciales, se ha con-
centrado en el problema de las ma-
quiladoras, en tanto que fendmeno
macro o micro-econdmico, descuidan-
do la importancia de la fuerza de
trabajo dentro de la cual destaca la
participacion femenina.

No se trata tan solo de considerar
la participacién femenina en las em-
presas mas dependientes de nuestro
pais, sino, ademas, las repercusiones
del fenémeno en la sociedad. Dicha
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participacion transforma a la mujer,
y afecta una estructura social fun-
damentada en un modelo masculino
de organizazcién familiar, educcio-
nal, de vida marital, distractiva, ete.

La magquiladora ofrece a la mujer
un nuevo status que, sin embargo,
no tiene salida, en €l sentide de un
ascenso social. Trabajar en la maqui-
ladora signifiea participar en una
serie de relaciones sociales subordi-
nadas en el esquema de la produccién
capitalista. La mujer que obtiene el
empleo se coloca, al mismo tiempo,
en una situacién de desfasamiento
con respecto a la posicién social que
el capitalismo asigna a la poblacién
femenina,

Esta situacion que podria genera-
lizarse en el marco del trabajo fe-
menino en la industria, asume, en la
frontera, caracteristicas que es im-
prescindible identificar. Las muje-
res obreras de Baja California, per-
tenecientes, en su mayoria, a familiag
procedentes de zonas rurales de] in-
terior del pais, son educadas en un
esquema tradicional que las obliga
a someterse a los estereolipos que
enfatizan el papel del hombre, consi-
derado como el agente activo de la
vida social, Lo que encuentran en la
frontera una vez que disponen de los
recursos minimos, es un modelo que
libera a la mujer del recinto fami-
liar, para sojuzgaria al consumo ma-
sivo, La liberacién aqui mencionada
ne es sino el paso de un tipo de su-
misién a otro. Dentro de este pro-
ceso, la mayor parte de las mujeres,
va sea por log bajos salarios, ya sea
por la ignorancia, o bien por su situa-
cién de madres, jamas logran el nivel

P S

de vida que con tanta insistencia se
difunde en la frontera,

De esta forma, ni les es posible
abandonar totalmente los esquemas
rurales o semiurbanos en que ge for-
maron, ni pueden alcanzar los bhe-
neficios, en su mayoria ideolégicos,
que les ofrece el modelo norteameri-
cano de vida.

Las condiciones cobjetivas adversas
han generado, paradéjicamente, un
desarrollo al nivel de la conciencia.
A través de este proceso, muchas mu-
jeres son ahora conscientes de su
problema, ne como producto de un
desajuste individual, sino social, La
docilidad, tan apreciada por los pa-
trones, ha sido substituida por una
actitud de lucha, en ocasiones, sin
objetivos precisos; pero que, en de-
finitiva, ha obligado a cambiar la
percepeién que se tenia de la mujer
obrera.

Muchos de estos procesos han pa-
sado inadvertidos para las ciencias
sociales. Las razones son diversas;
una de ellas, es que la problemética
de la mujer empieza a adquirir 1a es-
pecificidad de un problema de in-
vestigacion.

Los planteamientos que a continua-
cién se presentan, resumen un inten-
to de analizar el problema de la
mujer obrera en la frontera norte de
México, particularmente en la ciu-
dad de Mexicali, Baja California.

Ante las diversas alternativas de
investigacion que ofrece el trabajo
femenino en la industria maquilado-
ra, optamos por concentrar nuestras
reflexiones sobre su participacién en
las sociedades cooperativas de pro-
duecién de ropa.

Las razones de esta eleccidén pro-

i
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vienen del tipo de participacién de
la mujer, la cual, siendo socia de la
empresa, tiene que econfrontar pro-
blemas laborales completamente di-
ferentes de los de la asalariada.

La relativa novedad de las coope-
rativas en este ramo, cuyo proceso
analizaremos brevemente en esta
ponencia, representa nuevas posibili-
dades para la comprensién y, en al-
tima instancia, para una seclucién mas
adecuada del problema,

LAS MAQUILADORAS DE ROPA:
PROCESO DE COOPERA-
TIVIZACION

Las maquiladoras de ropa de Me-
xicali se encuentran organizadas de
distintas maneras. Con el modo de
organizacién cooperativa, coexisten
las plantas gemelas y las dominadas
privadas,

En un intento por delimitar las
primeras, parece significativo distin-
guirlas de los oiros dos modos de es-
tructuracion.

El Programa de Industrializacién
de la Frontera (PIF) es concebido
en el afio de 1966, cuando era presi-
dente de la Repiblica el licenciado
Gustavo Diaz Ordaz. Tal proyecto se
fundamenta en la autorizacién a las
corporaciones extranjeras para esta-
blecer plantas ensambladoras y ma-
quiladoras en la region fronteriza al
norte de México, con la finalidad de
manufacturar, exclusivamente, pro-
ductos para exportacién.

Este programa favoreci6 el estable-
cimiento de las plantas gemelas, en
cuanto les ofrecid ciertas concesiones,
entre las que resaltan principalmente
la disponibilidad de mano de obra

barata y desindicalizada; la que era
posible desechar con un minimo de
contratiempo cuando no fuera nece-
saria, El programa, como puede su-
ponerse, fue bien visto por el gobier~
no norteamericano, toda vez que
representaba un posible freno al bra-
cerismo,

La denominacién- de plantas ge-
melas se debe a que las empresas
extranjeras poseen, simulténeamente,
un establecimiente en los Estados
Unidos y otro en México, El primero,
controla el capital, la politica de pro-
duccién y el mercado. El segundo,
viene a ser un apéndice que se sostie-
ne en la medida en que cumpla con
las condiciones del beneficio del ca-
pital extranjero. Lo que distingue a
las plantas gemelas es que son pro-
piedad de una misma compaiiia, Tal
es el caso, por ejemplo, de la planta
de “Olguita de México”, cuya matriz
es “QOlga de California”,

En cuanto a la fuerza de trabajo
de estas empresas, que es casi en su
totalidad femenina, el interés de los
empresarios es el de disponer de ma-
no de obra en abundancia para man-
tener la productividad al nivel maxi-
mo,

No obstante, para que los objetivos
del capital extranjero fueran alcan-
zados, era necesario que la mano de
obra tuviera un minime de prepara-
cién y un alto grado de disciplina y
docilidad, Consecuentes con estas
condiciones impuestas a la mano de
obra, las empresas maquiladoras op-
taron por la contratacion mayoritaria
de personal femenino.

La abundancia de mano de obra en
la frontera fue factor decisivo para
que las empresas gemelas impusieran
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sus requisitos, basindose en una po-
litica de personal estricta. Entre estos
requisitos, se establecié un minimo
de diecisiete afios de edad, y un maxi-
mo de veinte, Cierta apariencia per-
sonal, estado civil y grado de escola-
ridad, fueron exigidos a las aspiran-
tes.

A cambio de esto, es sabido que las
plantas gemelas son las Uinicas en su
género que pagan el salario minimo,
a condicién que la obrera cumpla con
una cuota minima de prendas maqui-
ladas. Si la obrera no cumple con
esta cuota, en un periodo de prueba
gque antecede a su contratacién, la
empresa simplemente la deja sin tra-
bajo.

El segundo tipo de empresa maqui-
ladora de ropa, la hemos denominado
“plantas privadas”, en las cuales el
empresario es mexicane, duefio de
los bienes de capital (el local y la
maquinaria), y depende de las com-
paitias norteamericanas para el en-
vio de la materia prima,

El funcionamiento de estas empre-
sag, distintas de las gemelas, se inicid
porque las firmas menos grandes en
los Estados Unidos, atraidas por la
promocién del PIF, y no queriendo
invertir en una planta gemela en Mé-
xico, propusieron a empresarios de
Mexicali que establecieran plantas
con la maquinaria y todo lo necesa-
rio, garantizdndoles el envio de la
materia prima para magquilar, asi co-
mo el entrenamiento del personal.

Esto no dic el resultado que espe-
raban los mexicanos, porgue estas
compailias norteamericanas de ropa,
que no iienen la maniobrabilidad de
las grandes companias multinaciona-
les, no garantizaban continuidad en

el envio, convirtiendo este tipo de
maquiladoras mas dependiente ain,
y con una serie de riesgos econdémi-
cos que muchas no pudieran neutra-
lizar,

El aumento consecutivo de los sa-
larios, la intermitencia de los envios,
la elevacion de los impuestos, y otros
factores no menos importantes, hi-
cieron crisis a finales de 1973. Las
obreras no tuvieron otro camino que
el de emplazar a huelga a las empre-
sas, que acumulaban deudas de sala-
rios, prestaciones e indemnizaciones.
El resultado de ello fue el cierre de
las empresas y, como Unica compen-
sacién, las maquinas con las cuales
operaban, El pago que las cbreras ob-
tenian por la venta de las maquinas
fue minimo. Ante esta situacién, y
siendo clara la necesidad de conti-
nuar copn un empleo, las obreras bus-
caron una solucién, que enconiraron
en la posibilidad de constituirse en
cooperativas, ‘

Ante la inminente amenaza de un
aumento en los indices de desempleo,
el gobierno alentdé la formacién de
las cooperativas, que fueron denomi-
nadas sociedades cooperativas de pro-
duccién. Al principio, este sistema de
cooperacion se implantd en sélo algu-
nas empresas; perc después se puso
en practica generalizada, que auspi-
ciaron directamente los mismos em-
presarios, En efecto, la cooperativi-
zacién representd, ante todo, una sa-
lida al empresario, quien vio aqui la
alternativa de dejar de pagar im-
puestos, otorgar prestaciones, etc., y
de colocarse ante la posibilidad de
una quiebra casi segura.

En este sistema de que hablamos,
surgieron dos tipos de cooperativas:
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por una parte, las cooperativas “obre-
Tas” y, por otra, las “patronales”. En
el primer caso, el empresario dejoé de
formar parte de la empresa, tanto al
nivel de patrén, como al de duefio de
1a maquinaria. La organizacién se dio
a partir de las asambleas de obreras,
constituyéndose un Consejo adminis-
trativo, un Consejo de Vigilancia, y
diversas comisiones que, en conjun-
to, forman la estructura de gestion.

El principal problema que confron-
tan estas maquiladoras, en cuanto a
la produccién, es el hecho de que, en
los mas de los casos, no tienen los
contactos que les permiten obtener
la materia prima proveniente de los
Estados Unidos. El aprovisionamiento
se verifica mediante un contacto de
confianza, representado por los em-
presarios.

Ante la cooperativizacién, las em-
presas norteamericanas se negaron a
establecer directamente la relacion
con las mujeres obreras, quienes se
vieron en la necesidad de acudir a
sus antiguos patrones para que in-
termediaran el abastecimiento de la
materia prima, De esta manera, la de-
pendencia en cuanto a la obtencién
de materia prima para maquilar, se
amplié v diversificé con la partici-
pacion del intermediario.

En las maquiladoras organizadas
en cooperativas obreras, el interme-
diario cobra un porcentaje, libre de
impuestos, por cada prenda que logra
introducir en la fabrica. Para lograr
este propdsito, se sirve de la igno-
rancia de las obreras, que no cuen-
tan con ningan tipo de asesoria; pero,
sobre todo, aprovecha la circunstan-
cia de que las compaifiias extranjeras
no realizan envios directos a las em-

presas controladas por las mujeres.
En los casos en que los empresarios
se desligaron totalmente de las em-
presas, las obreras recurrieron a las
maquiladoras privadas (que aun que-
daban), en busca de materia prima.

Como puede observarse, caracteri-
za a estas empresas la inestabilidad
del trabajo. La intermitencia en los
envios de la materia prima, y la ba-
ja produccién, afectan primeramente
a las obreras de reciente ingreso, que
se ven, de esta manera, sometidas a
tensiones que rebasan los limites de
la fabrica.

Podemos ahora intentar la caracte-
rizacion del segundo tipo de coopera-
tiva: la patronal, En este caso, el mis-
mo patrén ha sugerido la cooperati-
vizacién, quedando éste no sélo como
socio, sino como presidente de la coo-
perativa, evitandose asi los proble-
mas para la contactacion de envios
de materia prima. E] sistema de tra-
bajo sigue siendo practicamente el
mismo que el anterior, cuando la
empresa funcionaba en condiciones
de maquiladora privada. Solo que
que ahora la cooperativa paga €l se-
guro social y los demas impuestos del
fondo social, y el patron, que ahora
es presidente, recibe el porcentaje
que le corresponde como intermedia-
rio, libre de impuestos, y no tiene
ninguna clase de responsabilidad
ahora con las obreras,

De esta manera, la sujecion de la
obrera queda matizada por el ele-
mento ideolégico representado pot el
concepto de que la empresa es de to-
das, En este orden de ideas, el ex-
patréon queda eximido de todo com-
promiso, pasando a ser responsabili-
dad de las obreras —que no tienen
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preparacion para ello—, gestionar to-
do lo relativo a la empresa,

A diferencia de las empresas ge-
melas, las cooperativas y las priva-
das no pagan un salario minimo, sino
que contratan el trabajo a destajo.
Se trata, en suma, de un cooperati-
vismo nominal que beneficia direc-
tamente a personas ajenas a los inte-
reses de las obreras y, por ese con-
ducto, a los intereses del capital ex-
tranjero.

Perfil de la mujer obrera en las
sociedades cooperativas

En la determinacién del perfil de
la mujer obrera en las sociedades
cooperativas de produccién, resultd
de gran interés revisar algunos tra-
bajos recientemente publicados sobre
el tema de la participacién femenina
en las maquiladoras, Fue significativo
comprobar que no se ha hecho un
analisis que distinga la participacién
de la mujer en funcién de los dife-
rentes tipos de empresas maquilado-
ras. Es por ello por lo que las carac-
terizaciones examinadas han sido re-
levantes, como una primera visién
global del problema; pero es necesa-
rio avanzar en estudios mas especi-
ficos sobre el criterio expuesta,

En términos generales, las investi-
gaciones vy ensayos que se refieren al
trabajo femenino en las maquiladoras,
han llegado a un grado considerable
de precision en lo relativo a las em-
presas gemelas y privadas, y, parti-
cularmente, las ensambladoras elec-
trénicas.

En el curso de la investigacién que
Ilevamos a cabo, fue posible observar
que ¢l trabajo femenino en las ma-

NORMA ESCAMILLA, MARIA ANTONIETA VIGORITO

quiladoras de ropa, organizadas en
cooperativas, muestra rasgos peculia-
res que difieren de los cominmente
aceptades para otro tipo de empre-
sas,

Antes de presentar un perfil de la
mujer obrera en las cooperativas,
creemos conveniente dar a conocer,
brevemente, las particularidades del
estudio realizado, para establecer que
las conclusiones logradas tienen un
carhcter especifico, que a continua-
cién explicaremos,

Una vez identificado que el objeto
de la investigacién eran las coopera-
tivas, se parti6 de la base de una ca~
rencia sustancial de informacién so-
bre el particular, En tal virtud, pro-
cedimos a aplicar un censo, con el
objeto de recabar una serie de datos
gue nos permitieran, posteriormente,
forraular incognitas y aplicar refe-
rencias tedricas, quge nos condujeran
al planteamiento de hipoétesis.

Con estos antecedentes, tomamos la
decision de orientar metodologica-~
mente nuestro estudio, para que sus
conclusiones fueran, en realidad, ru-
tas de investigacion, desde el punto
de vista heuristico e hipotético. En
otros términos, la ausencia de infor-
macion directa y de estudios sobre
las cooperativas nos lievd a conside-
rar que la investigacién debia esta-
blecer bases para la formulacién sis-
temética de problemas de investiga-
cibn y de una serie de hipdtesis de
trabajo que fueran la guia de estudios
posteriores,

En consecuencia, por 1o que toca a
la metodologia disefiada, se eligieron
dos técnicas para recopilacién de in-
formacion. La primera de ellas, fue
el censo aplicado a las 21 cooperati-

i
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vas de ropa que operan en la ciudad
de Mexicali. Las variables manejadas
en el censo fueron: lugar de origen,
estado civil, grado de escolaridad,
participacién en la economia familiar,
numero de hijos, y lugar y tiempo
de residir en Mexicali.

La segunda técnica utilizada, de
caracter complementario, fue tener
entrevistas con obreras. La informa-
cién obtenida, por este medio, permi-
ti6 lograr, por una parte, una prime-
ra vision de la situacién de las
mujeres en las cooperativas respecto
de la reorganizacidén del proceso de
trabajo y de su participacién en las
formas de gestion implantadas, y, por
otra parte, nos pertnitié tener unaidea
clara de ¢dmo operan estas empresas,
tal y como lo describimos anterior-
mente, ya que esto se mantiene en
un completo disimulo, para que no
Hame la atencién, lo cual podria sus-
citar cambios.

Asimismo, tuvimos entrevistas con
diversos presidentes de cooperativas,
expatrones, intermediarios y repre-
sentantes de compaififas extranjeras.
La informacién recabada nos hizo po-
sible corroborar, en gran medida, lo
dicho antes por otros investigadores
acerca de las caracteristicas de la
obrera en la maquiladora. Por lo que
nos limitaremos a mencionar tnica-
mente lo que nos parecié novedoso
v, por ello, significativo:

1. Respecto de la poblacién total que
estd empleada en las sociedades
cooperativas de produccion, encon-
tramos que al hacerse el censo
(enero-marzo 1977), habia entre
650 y 750 trabajadores, directos e
indirectos, habiendo un promedio

de 700 trabajadores. De esta ciira,
el 90% son mujeres, y el resto
son hombres. Hay que tener en
cuenta que la poblacién varia, ya
que la estabilidad de la fuerza de
trabajo depende de los meses de
mayor demanda de productos ma-
quilados, de parte de las compa-
fiias extranjeras. Situacién gue se
agrava, aun mas, en las sociedades
cooperativas denominadas “obre-
ras”,

. Se encontré que el 35.5% de las

trabajadoras, tomando por base tal
un total aproximado de 600 mu-
jeres, nacieron en Baja California.
Las demas provienen, casi en su
totalidad, del centro y el norte del
pais, destacando aquellas que na-
cieron en Sinaloa (13.2%); Jalisco
(10.1%); y Michoacan (8.4%).

Nuestros datos evidencian que el
mayor porcentaje, por lo que se
refiere a cada uno de los principa-
les estados, de donde provienen
estas mujeres, son de Baja Califor-
nia, concretamente de la ciudad de
Mexicali, tanto de la zona rural,
como de la urbana, Lo que revela
que una gran masa de mano de
obra femenina local es absorbida
por estas industriags. Muchas obre-
ras opinaron, en el momento de la
entrevista, que les es mas atracti-
vo este tipo de trabajo, ¥ que Io
prefieren, a tener que {rabajar co-
mo sirvientas, meseras, etc., y, en
muchog casos, a tener que perma-
necetr en los ejidos, trabajando en
las parcelas de su familia. Todo
esto debido a que su minimo grado
de escolaridad no les permite in-
corporarse a otro tipo de ocupa-
cién, ademas de que creen que el
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ser socia de una cooperativa eleva
su status,

. Es un hecho que en las plantas
gemelas y privadas prefieren mu-
jeres solteras y jovenes para el
trabajo. En las cooperativas, en-
contramos un 27.6%, entre 21 y 25
afios de edad; un 25.3%, entre 15 y
20 afios; y un 39.3% de mujeres
de 25 y mas afios de edad.
Correlacionando la edad con el
grado de escolaridad, encontramos
que las pocas mujeres que son
analfabetas o semianalfabetas, per-
tenecen a este Ultimo grupo. Y
asimismo, que son las que mas hi-
jos tienen,

Por esta serie de “desventajas”, es
natural que no tengan posibilida-
des de ingresar en una planta ge-
mela o privada. Para corroborar
esto, se les preguntd a los empre-
sarios locales cudl era la principal
razén de no emplearlas; y nos di-
jeron que estas mujeres, por su
condicion de madres, esposas y
amas de casa, constantemente fal-
tan al trabajo, y la ley considera
todos sus motivos justificables. Sin
embargo, nos informaron de que
estas mujeres son las mas dociles
y trabajadoras; pero asimismo sos-
tuvieron que el ausentismo era lo
que causaba mas pérdidas a la em-
presa,

. En cuanto al porcentaje de solte-
ras que arrojé el censo (62%)
—como nos parecia muy alto, te-
niendo en cuenta que éstas podrian
trabajar en las gemelas o privadas
y, por lo tanto, ganar mucho mas—,
decidimos preguntarles a muchas de
ellas la razon de estar en las coo-
nerativas. Fueron tres las respues-

tas mdis comunes: 1) porque de-
sean adquirir mayor destreza an-
tes de solicitar empleo en las otras
magquiladoras; 2) porque no pudie-
ron cumplir la cuota minima que
les exigen las plantas gemelas; y
3) increible, pero cierto, porque
estas plantas gemelas no contratan
a las feas. Considerando que era
absolutamente necesaric compro-
bar esta (ltima respuesta, nos en-
trevistamos con todos los empre-
sarios de plantas gemelas, los cua~
les respondieron, sin ningin titu-
beo, que efectivamente preferian
a las bonitas, “porque las feas cau-
san muchos problemas, y porque
son muy envidiosas”. Para reafir-
mar esto todavia mas, pedimos que
nos fuera permitido pasar a la
planta y observar por nosotras
mismas; en efecto, no encontramos
feas.

No hacemos comentario sobre da-
to, tan revelador de que todavia
se discrimina a las mujeres, por-
que queremos comentarlo con
nuestras compafieras de mesa.

. La obrera de la cooperativa posee,

en general, un grado de educacion
no superior a la primaria. De
acuerdo con la informacién obte-
nida, el 65.3% de las mujeres ha-
bian completado la primaria y el
20% la secundaria. Por lo gue po-
demos afirmar que ¢l grado de es-
colaridad en las cooperativas es si-
milar al de otras empresas ma-
quiladoras; sobre todo, en cuanto
al porcentaje de mujeres gue han
completado sus estudios primarios.
Sin embargo, la significacion del
nivel de escolaridad en este tipo
de organizacion es diferente; ya
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que, al constifuirse en cooperati-
vas, la gestion de la empresa re-
clama la participacion directa de
las obreras, las cuales, en los mas
de los casos, carecen de los cono-
cimientos necesarios para manejar
estados de cuentas, para facturar
y calcular los precios de las pren-
das, y también para llevar a cabo
los tramites aduanales,

. Por lo tocante a la variable de la

participaciéon de 1a mujer en la
economia familiar, los datos obte-
nidos nos revelaron que los ingre-
sos de la mayoria (62%), solteras
o de otro estado civil, no son el
soporte principal econémico de sus
familiag. Tal circunstancia es ex-
plicable, si tenemos en cuenta que
el trabajo en las sociedades coo-
perativas maquiladoras de ropa es
sumamente inestable, por las cau-
sas ya descrifas, a lo que se une
el de querer alcanzar el nivel de
vida tan difundido en la frontera,
y asimilado del modelo norteame-
ricano '

. Por lo que atafie al niimero de

hijos, el censo nos revelé que mas
de la mitad de las mujeres no los
tienen, y de las que si los tiencn,
encontramos que el mas alto por-
centaje (13.2%), corresponde a las
que tienen uno, siguiendo las que
tienen mas de 5 (11.1%).

Al correlacionar esta variable con
el estado civil y edad, encontra-
mos que Iuy pocas solteras jove-
nes tienen hijos, lo mismo gue las
jévenes casadas o en unién libre.
Son, en su mayoria, las mujeres
mayores, las que tienen 5 ¢ mas
hijos,

Al respecto, podria pensarse en la

posibilidad de que al estar todas
afiliadas al segurc social, hayan
recibido alguna clase de orienta-
cion sobre el uso de anticoncepti-
vos. De hecho, sabemos que la
orientacién se da; pero no hay ma-
nera de comprobar, con los datos
que tenemos, que esa es la causa.

La observacion hecha en las coo-
perativas y los datos obtenidos en las
entrevistas, nos muestras que el pro-
ceso de cooperativizacion ha deterio-
rado, atin mas las condiciones de tra-
bajo de la mujer. No obstante el pro-
blema econdémica, entre las obreras
se ha generalizado la idea de que los
cambios en la organizacién de la em-
presa, representan un avance; sobre
todo, desde el punto de vista de que
ahora son copropietarias de la misma.

El cooperativismo ideal, desde el
punto de vista de este elemento ideo-
légico, es simplemente, la ausencia
del patron. Ante ello surge la con-
traparte que caracteriza a estas em-
presas: la necesidad de una persona
0 personas que gestione la obtencién
de la materia prima, y de una estruc-
tura de liderazgo interno que supla
la desorganizacion.

Resumiendo

E! proceso mismo de la investiga-
cién nos condujo a las siguientes in-
terrogantes:

1. En cuanto al proceso de coope-
rativizacidn.

1.1. ;Qué importancia tiene el pro-
ceso de cooperativizacién en la
problematica de las maquilado-



1.2

2.1

3.1

3.2.

NORMA ESCAMILLA, MARIA ANTONIETA VIGORITO

ras, tomando en consideracion; la
organizacion cooperativa del tra-
bajo en el modo de produccion
capitalista; la participacion de
lag mujeres en la reestructura-
cién del proceso de trabajo; el
papel de los intermediarios, pre-
sidentes de cooperativas y expa-
trones en el proceso?

;Qué funciones desempefia el
estado en el proceso de coopera-
tivizacion, desde el punto de vista
de las circunstancias especificas
que afectan a las magquiladoras,
y de las expresiones regionales
y locales del proceso?

En cuanto al significado de la
empresa maquiladora en el des-
rrollo industrial del pais.

En el marco de las condiciones
actuales de la industrializacion
nacicnal, ;qué importancia tiene
o pueden llegar a tener lag ma-
quiladoras de ropa, convertidas
en sociedades cooperativas?

En cuante a la participacion de
las mujeres en este tipo de em-
presa.

;Hasta qué punto esta reestruc-
turacién del trabajo incide sobre
el grado de participacién politica
de la mujer, dentro y fuera de
la empresa?

;Hasta qué punto puede conside-
rarse la forma en que la mujer
obrera esti integrindose a las
sociedades cooperativas de pro-

duceién de ropa, sefial de un pro-

ceso de liberacion?
3.3. ;Cuailes son las repercusiones de
la participacion femenina en las
magquiladoras, en la estructura
familiar, la organizacién politica
de la fuerza de trabajo, la estruc-
tura y funcién de los cuadros di-
rigentes, etc.?

El resultado mas importante de
nuestro estudio se refiere a la nece-
sidad de profundizar en una linea de
trabajo cuya descripcion ha sido el
objeto de esta ponencia. Al conjunto
de cuestiones que surgen sobre las
posibilidades de trabajo, se suman
aquellas que tienden a cuestionar la
metodologia de la investigacién. En
este sentido, creemos que el acerca-
miento a estos problemas, para su
interpretacién, debe hacerse comen-
zando por planteamientos especificos
cuya vinculacidn en €l anilisis con-
duzca a la formulacién de categorias
para el conocimiento de lo social vy
para la accién politica,
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